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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:
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Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?
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Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
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hir yasamis bayragimin hirriyet;
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Mehmet AKi ERSOY
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GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
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il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Okul Müdürü
Değerli Öğretmen Arkadaşlarım, Sevgili Öğrencilerimiz ve Kıymetli Velilerimiz!
Okulumuzun 2019-2023 stratejik planını sizlerle paylaşmaktan mutluluk duyuyorum. Stratejik planımız,  okulumuz için öncelik taşıyan stratejik amaçların, hedeflerin, alanların belirlenmesi ve bu yönde yapılacak çalışmalar için yol haritası niteliğinde olacaktır. 
2019-2023Stratejik planımızı hazırlarken idarecilerimizin, öğretmenlerimizin ve öğrencilerimizin görüşlerini de alarak katılımcı bir çerçeve içerisinde hareket etmeye özen gösterdik.  Küçükyalı Rezan Has Anadolu Lisesi olarak 2019-2023 Stratejik Planımızda yer alan amaç ve hedeflerin hayata geçmesi konusunda hepimizin gerekli özeni ve çalışma azmini göstereceğine ve bu konuda başarılı olacağımıza yürekten inanıyorum.

Günümüzde diğer alanlarda olduğu gibi eğitim alanında da büyük ve önemli gelişmelerin yaşandığı hepimizin malumu. Bizler de okul olarak, günümüz çağdaş eğitim sisteminin parametreleri çerçevesinde ve Bakanlığımızın 2023 Eğitim Vizyonu ile 2019-2023 Stratejik Planı ışığında akademik anlamda öğrencilerimizin hedef ve beklentilerini en üst düzeyde karşılayamaya çalışacağız. Tüm öğretmenlerimizin ve öğrencilerimizin içinde bulunmaktan büyük memnuniyet duydukları güçlü bir okul kültürü oluşturmak için çalışacağız.
Bu süreçte okul yönetiminde demokratik ve katılımcı bir anlayışı esas alarak bütün paydaşlarımızın destek ve katkılarını sağlamak ve herkesin bir parçası olmaktan gurur duyduğu bir okul olmak en büyük hedefimiz olacaktır. Okulumuzda öğrencilerimizin milli ve manevi değerlerimiz ışığında yetişmelerine önem verilecek ve bu anlamda sorumluluk sahibi bir gençliğin yetişmesi için çalışılacaktır. Kültürel, sanatsal, sosyal, sportif ve bilimsel çalışmaların, projelerin gerçekleştirildiği bir merkez haline gelmek ve öğrencilerimize ders saatleri dışındaki zamanlarını da en iyi şekilde değerlendirmeleri için her türlü destek ve katkı sağlanacaktır. 

Akademik anlamda da Anadolu Liseleri içinde fark yaratan tüm öğrenciler tarafından tercih edilen bir okul olmak için azami gayret gösterilecektir.2019-2023 Stratejik planımızda yer alan hedeflere, siz değerli arkadaşlarımızın gayreti ile hep birlikte ulaşacağımıza inancım tamdır. Yeni stratejik planımızın oluşumuna katkı sağlayan idareci arkadaşlarıma, öğretmen arkadaşlarıma, velilerimize ve diğer personelimize yürekten teşekkür ediyorum. Küçükyalı Rezan Has Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı'nın okulumuz için hayırlı olmasını diliyorum.
Saygılarımla.















Yahya KOCA















 Okul Müdürü

ÖNSÖZ

Küçükyalı Rezan Has Anadolu Lisesi olarak öncelikle okulumuzun mevcut ve gelecekte hedeflenen durumu ile ilgili olarak ihtiyaç duyulan bilgileri düzenleyip gelişim hedeflerini tanıtarak öncelik taşıyan çalışmaları ve hedeflere ne zaman ulaşılabileceğini ortaya koyduk. Bu kapsamda okulumuzda  “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur Durum analizini gerçekleştirmek için; 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018 performans sonuçlarından yararlandık. Neredeyiz? Nereye gitmek istiyoruz? Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz? Sorularına ortak aklı kullanarak cevap aradık. Bunlar doğrultusunda stratejik planımızı hazırladık. 
Stratejik planımızı hazırlanırken bütün paydaşlarımızın katılımını esas almaya çalışmak, kurum kültürünün gerekliliği olan demokratik bir anlayışla tüm paydaşlarımızın faydasına olması anlamında bize çok destek veren Okul Müdürümüz Yahya KOCA’ ya, öğretmen arkadaşlarımıza, velilerimize ve tüm okul çalışanlarımıza teşekkür ederiz.                   

                                                                                           Küçükyalı Rezan Has Anadolu Lisesi

                                                                                          Stratejik Planlama Ekibi
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                  I. BÖLÜM
               GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
        STRATEJİK PLAN ÜST KURULU



                         STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ


	            Üst Kurul Bilgileri
	                          Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yahya KOCA
	Okul Müdürü
	Türkan TOKYAY
	Müdür Yardımcısı

	Türkan TOKYAY
	Müdür Yardımcısı
	Fadime AKKAŞ
	Öğretmen

	Fatma ER
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Tülay KILIÇ
	Rehber Öğretmen

	Aysu EKİZ
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Hülya BİLGİN
	Rehber Öğretmen

	Hülya BİLGİN
	Rehber Öğretmen
	
	


         TARİHÎ GELİŞİM
         Okulumuz, 1967-1968 Öğretim yılında, KÜÇÜKYALI ORTAOKULU adıyla eğitim-öğretime başlamış zamanla ortaokulu bitiren öğrenci sayısının artması üzerine 1973-1974 öğretim yılında liseye dönüşmüş ve adı 50.YIL KÜÇÜKYALI LİSESİ olmuştur.  Bu isim altında bünyesinde ortaokul bulunan 50.Yıl Küçükyalı Lisesi 1986 yılına kadar eğitim-öğretime devam etmiştir. 1985-1986 öğretim yılında dünya liseler arası "VOLEYBOL"  şampiyonu olmuştur. 1985-1986 öğretim yılında iş adamı Sayın Kadir Hasoğlu Bey tarafından aynı bahçede kendi ismiyle yaptırdığı Kadir Has Lisesinin eğitim-öğretime başlaması üzerine lise bölümü bu okula taşınmış, sadece ortaokul öğrencisi kalmıştır.

    1986-1987 öğretim yılında iş adamı Sayın Kadir Hasoğlu Beyefendinin eşi Sayın Rezan Hasoğlu,  okulu restore ettirmiş ve kendi ismini vermiştir. Okul, REZAN HAS ORTAOKULU ismiyle eğitim-öğretime devam etmiştir. 1992-1993 öğretim yılında Sayın Kadir Has Beyefendi tarafından 275 m2 ek inşaat alanıyla okula kantin ve iki sınıf kazandırılmıştır. 1993-1994 öğretim yılında iş adamı Sayın Kadir Has Beyefendinin, Kadir- Rezan Has İlköğretim Okulunu hizmete geçirmesiyle bünyemizde yer alan ortaokul, bu okula aktarılmıştır.  Çevrede liseye ihtiyaç duyulduğundan 1993-1994 öğretim yılından itibaren okulumuz KÜÇÜKYALI REZAN HAS LİSESİ ismiyle eğitim-öğretime devam etmiştir.
   Okulumuz 2012 - 2013 Eğitim- Öğretim yılında Anadolu Lisesine dönüştürülmüştür. KÜÇÜKYALI REZAN HAS ANADOLU LİSESİ ismini almıştır.   Okul, 2018-2019 Eğitim- Öğretim yılından itibaren sınavsız öğrenci alan Anadolu Lisesi olarak aynı isimle eğitim- öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu:  Temel İstatistikler
 Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
                                             Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: MALTEPE

	Adres: 
	KÜÇÜKYALI MH. MEKTEP CD. NO:86 KÜÇÜKYALI - MALTEPE
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://tinyurl.com/y4nrfb9o

	Telefon Numarası: 
	0216 366 0392
	Faks Numarası:
	0216 417 6238

	e- Posta Adresi:
	kucukyalirezanhasanadolulisesi@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://rezanhas.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	974881
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1967
	Toplam Çalışan Sayısı *
	39

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	409
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	26

	
	Erkek
	303
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	712
	
	Toplam
	39

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	33

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	13

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	350TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	15


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	13
	25
	38

	Rehber Öğretmen
	-
	2
	2

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	30
	48


Okul Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
                                                                            Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m²)
	44 m²
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m²)
	106,07 m²
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m²)
	57,62 m²
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m²)
	1100 m²
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)( m²)
	7623 m²
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m²)
	1570 m²
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m²)
	513,92 m²
	
	
	

	Kantin (m²)
	275 m²
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	14
	25
	39
	11/A
	14
	11
	25

	9/B
	12
	27
	39
	11/B
	17
	12
	29

	9/C
	19
	20
	39
	11/C
	12
	12
	24

	9/D
	18
	21
	39
	11/D
	14
	17
	31

	9/E
	13
	26
	39
	12/A
	13
	14
	27

	9/F
	19
	20
	39
	12/B
	11
	15
	26

	9/G
	16
	23
	39
	12/C
	8
	18
	26

	10/A
	16
	24
	40
	12/D
	2
	8
	10

	10/B
	17
	23
	40
	
	
	
	

	10/C
	17
	23
	40
	
	
	
	

	10/D
	13
	27
	40
	
	
	
	

	10/E
	18
	22
	40
	
	
	
	

	10/F
	20
	21
	41
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

                                                                                Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	33
	Yazıcı Sayısı
	15

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	158698,60 TL
	151763,60 TL

	2017
	159757,05 TL
	130759,12 TL


          PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci,  veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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                Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

                       ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇLARI
	Sıra No
	MADDELER
	PUANI (5’LİK DERECELEMEYE GÖRE)

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	3,76

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,18

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,40

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	2,61

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,91

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	2,55

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,20

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	2,47

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	2,72

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,21

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,24

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,13

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,54


	Öğrenci Memnuniyet Anketine Göre Okulumuzun Olumlu (Başarılı)  ve Olumsuz (Başarısız) Yönleri

	Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz
	Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz

	Okulumuzun bulunduğu konum itibari ile ulaşım açısından kolaylık taşıması
	Laboratuvarımızın olmayışı

	Öğretmenlerimizin tecrübeli oluşu
	Müzik atölyesinin olmayışı

	Spor salonumuzun oluşu
	Öğretmen kadromuzun tam olmasına rağmen, proje okullarında görevlendirilmek üzere giden öğretmenlerimizin yerine bu açığın ücretli veya görevlendirme öğretmenlerle karşılanması eğitimdeki sürekliliği ve başarıyı etkilemesi

	Bahçemizin büyük oluşu
	Yemekhanemizin olmayışı

	Okulda kalite anlayışına değer ve önem verilmesi, eğitim ve öğretimde yerleşik olan okul kültürünün devamlılığının sağlanması
	Okulumuzun öğrenci kontenjan sayısının arttırılması sebebi ile fiziki yapımızın bu kapasitenin altında kalması


	
	Kontenjan fazlası öğrenci kaydı yapılmasından dolayı Resim Atölyesinin ve kütüphanenin kapatılması eğitim öğretimimize olumsuz yansımıştır.


ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇLARI

	Sıra No
	MADDELER
	PUANI (5’LİK DERECELEMEYE GÖRE)

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,18

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,63

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,05

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,30

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,86

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,11

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,32

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,10

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,60

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,16

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,13

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,00


	Öğretmen Memnuniyet Anketine Göre Okulumuzun Olumlu (Başarılı)  ve Olumsuz (Başarısız) Yönleri

	
	Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz
	Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz

	1
	Sevgiye ve saygıya dayalı olumlu bir okul kültürünün bulunması.
	Zümrelere ait odaların olmayışı

	2
	Tüm öğretmenlerimizin sorumluluk bilinci ile hareket etmeleri, hoşgörülü ve yardımsever olmaları.
	Yeterli araç ve gerece sahip olmayışımız.

	3
	Yöneticilerimizin her öğretmene eşit mesafede durması.
	Sosyal etkinlikler için çok amaçlı salonun olmayışı.

	4
	Okulumuzdaki tüm duyuruların zamanında  yapılması. 
	Öğretmenler arasında sosyal ve kültürel etkinliklerin az düzenleniyor olması.

	5
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım oranının yüksek olması

	Okul kütüphanesinin yetersiz oluşu ve laboratuarın olmayışı.



      VELİ MEMNUNİYET ANKET SONUÇLARI

	Sıra No
	MADDELER
	PUANI (5’LİK DERECELEMEYE GÖRE)

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,25

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,15

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,01

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	3,44

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,25

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,06

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,47

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,60

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	3,98

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,39

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,65

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,51

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,36


	Veli Memnuniyet Anketine Göre Okulumuzun Olumlu (Başarılı)  ve Olumsuz (Başarısız) Yönleri

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Okulumuzun temiz olması.
	Okulumuzda kültürel ve sanatsal etkinliklerin çok amaçlı salon olmaması nedeni ile sıklıkla yapılamaması.

	2
	Öğretmenlerle öğrenciler arasında iletişiminin güçlü olması.
	Okul binasının fiziki anlamda yetersiz ve eski oluşu.

	3
	e-okul veli bilgilendirmeden çocuğumla ilgili bilgileri anında alabilmem.
	Okulun teknik araç gereç yönünden yetersiz oluşu.

	4
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin yeterli oluşu.
	Okulun bizimle ilgili kararlarda görüşlerimize başvurmaması.

	5
	Sürekli devamsız öğrencilerimizin az olması


	Okulumuzun öğrenci kontenjan sayısının arttırılması sebebi ile fiziki yapımızın bu kapasitenin altında kalması.




 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
 Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek    GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Bina ve Yerleşke

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Donanım

	
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	

	
	Öğretim Yöntemleri
	

	
	Ders araç gereçleri
	


İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okul bahçesinin geniş olması ve spor salonunun bulunması. Konum itibariyle okulun ulaşım kolaylığı taşıması.

	Çalışanlar
	Çalışanların kurum kültürü geleneğini devam ettirerek iletişim, ahenk, disiplin, özverili çalışma gibi unsurların artarak süreklilik göstermesi. 

	Veliler
	Velilerin okul çalışanları ile güçlü iletişim kurabilmesi.

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşım kolaylığı.

	Donanım
	Sınıflarda bulunan akıllı tahtaların etkin şekilde kullanılması.

	Bütçe
	Spor salonu ve kantin gelirleri.

	Yönetim Süreçleri
	Veli, öğretmen ve idari kadronun işbirliği içinde demokratik bir yönetim anlayışı ile sorunları çözmeye çabalaması. 

	İletişim Süreçleri
	Rehberlik servisi, idari kadro ve öğretmen- veli işbirliği ile sorunların etkili şekilde çözülmesi.


 Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerin az oluşu.

	Çalışanlar
	Okulumuzun fiziksel anlamda yetersiz oluşu 

	Veliler
	Okul kantini ve sosyal faaliyetlerin azlığı. Sınıfların kalabalık oluşu.

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın çok eski oluşu. Spor salonumuzun yer yer tehlike arz etmesi. Yangın merdiveninin olmaması, engelli öğrencilerimiz için okul asansörünün bulunmaması. Okulda sağlık görevlisinin bulunmaması. Bir konferans salonumuzun olmaması.

	Donanım
	Kullanılan okul araç gereçlerinin yetersiz ve yıpranmış olması.

	Bütçe
	Bağışların az olması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul idari ve öğretmen kadrosunun atamalarının eğitim ve öğretim yılı başlamadan yapılmaması düzen ve işleyişi olumsuz etkilemektedir

Öğretmen kadromuzun tam olmasına rağmen, proje okullarında görevlendirilmek üzere giden öğretmenlerimizin yerine bu açığın ücretli veya görevlendirme öğretmenlerle karşılanması eğitimdeki sürekliliği ve başarıyı etkilemektedir.

Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin yetersiz olması.

	İletişim Süreçleri
	Büyük şehirde yaşamanın dezavantajları bazen iletişim kurmayı da geciktirebilmektedir.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Öğrencilerin ücret ödemeden okuyabilmeleri, üst yetkililerle iletişim.

	Ekonomik
	Çok fazla yardıma ihtiyacı olan velimizin olmaması.

	Sosyolojik
	Güçlü bir yapıya sahip olan okul kültürümüzün sosyal, ekonomik ve kültürel yönden çeşitlilik gösteren öğrencilerimizi ortak payda altında birleştirmesi.

	Teknolojik
	e-okul, eba, MEBBİS uygulamalarına geçilmesi bilgiye anında herkesin ulaşabilmesi açısından bir fırsat olarak değerlendirilebilir.

	Ekolojik
	Okulumuzun konumu itibariyle sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinliklere ulaşılabilir olması.


Tehditler

	Politik
	Okulumuzun merkezi konumu talebin çok olmasına ve yığılmayla kaliteli eğitim verilememesine sebep olmaktadır.

	Ekonomik
	Bütçe nedeni ile bir takım projelerin gerçekleştirilememesi.

	Sosyolojik
	Kozmopolit öğrenci ve veli kitlesi ile tehditlerinde çeşitlilik göstermesi.

	Teknolojik
	Okullardaki teknolojik donanımın eski ve yetersizliği, eğitim ve öğretimin çağın gerekliliklerini yakalamada engel teşkil etmektedir.  

	Mevzuat-Yasal
	Ders kitaplarındaki değişiklikler öğrencilerin konuları bütün olarak kavramalarını engellemekte, bağlantı kurmayı zorlaştırmaktadır.

Ortaöğretim kurumlarında günlük 8 (sekiz) ders saatinin olması öğrencilerin yetiştirme ve destekleme kurslarına veya sosyal ortamlara katılmasına imkan vermemektedir.

Seçmeli dersler (sosyal etkinlik, astronomi, drama vb.) özel fiziki şartlar gerektiren derslerin öğrencilere ders yoğunluğu açısından yük getirerek amacına ulaşmaması.

	Ekolojik
	Okulun merkezi konumu öğrencinin ilgisini dağıtacak mekanları cazip hale getirmektedir.


GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ
	             1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Değişik çevrelerden gelen öğrenci ve velilerimizin okul kültürüne uyumu

	2
	Okula devam ve devamsızlık


	             2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde bilim, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Öğrenme ve öğretme yöntem ve teknikleri

	3
	Ders başarısı, seçmeli dersler ve sınav kaygısı

	4
	Eğitici kulüp çalışmaları

	5
	Sosyal ve kültürel faaliyetler

	6
	Ders araç ve gereçleri


	           3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim

	2
	Temizlik ve hijyen

	3
	Ders araç ve gereçlerinin eksikliğinin giderilmesi

	4
	Sportif alanların bakım ve onarımı


  III. BÖLÜM 
  MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
         MİSYONUMUZ 
        Bizler öğrencilerimizi hayata ve üst öğrenime hazırlamak, kendilerini gerçekleştirebilecek mutlu, doyumlu bireyler olabilmelerini sağlamak için çalışıyoruz. Gelecek kuşakların, Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, işaret ettiği uygarlık düzeyine ulaşabilecek nitelikte, çağın gereklerini yerine getirebilecek donanıma sahip olmaları,  ayrıca çalışanlarımızın mesleki doyumu ve genel başarı için çalışmaktayız.

       Diğerlerinden farklıyız; çünkü yeniliklere ve gelişmelere sonuna kadar açığız... Farklı görüş ve önerilere saygılıyız... Yenilikleri hayata geçirmek için istekliyiz...

        VİZYONUMUZ 
“Çağdaş eğitim ilkelerini uygulayarak, Küçükyalı Rezan  Has Anadolu Lisesi’nin Türkiye’nin en başarılı ve en çok tercih edilen eğitim kurumu olmasını sağlamak ve adımızı geleceğe taşımak.”
       TEMEL DEĞERLERİMİZ Öğrencilerimizin en iyi şekilde yetiştirilerek hayata hazırlanması ve yüksek öğretim programlarına yerleştirilmesi. Bunu yaparken çağın gereği olan teknolojik gelişmelerden faydalanılarak kendilerini gerçekleştirme sürecine katkıda bulunulması.

· Hedeflediği amaçları gerçekleştirmek için öz disiplini gelişmiş bireyler yetiştirilmesi.

· Akademik başarımızın yüksek tutulması.

· Öğretmen ve öğrencilerimiz arasında yakın ve samimi işbirliği oluşturulması.

· Öğrencilerimizin ilkeli, disiplinli ve hedeflerine ulaşmalarında kararlı olmalarının sağlanması.

· Öğrencilerimizin insan ilişkilerinde anlayışlı ve hoşgörülü bireyler olmasının sağlanması..

· Atatürk İlke ve İnkılapları çevresinde milli ve manevi değerlere sahip bireyler yetiştirilmesi..

· Öğrencilerimizin güçlü bir kurum kültürüne sahip olmalarının sağlanması.

· Öğrenci ve velilerimizin tercih edeceği kalitede bir eğitim kurumu olma niteliğimizin devamının sağlanması.

· Çağdaş eğitim yapan bir kurum olunması.

· Öğrencilerin sosyal,  sportif ve kültürel yönden kendilerini en üst düzeyde gerçekleştirmelerinin sağlanması.

· Sevgi, saygı ve hoşgörünün egemen olduğu bir okul olunması.

                  IV. BÖLÜM
               AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
            TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
 
Stratejik Amaç 1: 

 Kayıt bölgemizde bulunan değişik sosyo- kültürel yapılardan gelen öğrenci ve velilerimiz için okul kültürüne uyumlarını artıran ve bu sorunları gideren etkin bir planlı çalışma yapısı kurulacaktır
Stratejik Hedef 1.1.   Kayıt bölgemizde bulunan değişik sosyo - kültürel yapılardan gelen öğrenci ve velilerimizin uyum sağlamaları için çalışmalar planlanacak ve sorunlar giderilecektir. 
Stratejik Amaç 2: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 30
	% 30
	% 35
	% 35
	% 40
	% 40

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerin velilerinin oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	% 30
	% 35
	% 40
	% 45
	% 50
	% 60

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	% 90
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.d.
	Okulun kayıt bölgelerinden mahalle mahalle gelen öğrenci sayılarının genele yüzdesi
	% 25
	% 25
	% 25
	% 25
	% 25
	% 25

	PG.2.1.a.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	% 3
	% 2
	% 1
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-01 Ekim

	1.1.2
	Okul kültürüne ayak uydurmakta zorlanan, olumsuz mahalle kültürünü okula taşımaya çalışan öğrencilerle birebir ilgilenilecek olumlu yönlendirmelerle takip edileceklerdir.
	Rehberlik Servisi, Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Tüm sene boyunca

	1.1.3
	Sınıflarda okulun işleyişi ile ilgili eğitimler planlanacaktır. Her ay değişik ve davranışa yönelik eğitim çalışması şeklinde yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ay bir ders saati tüm sınıflara

	1.1.4
	Velilerle sık sık somut örneklerle anlatılabilen davranışa yönelik toplantılar planlanacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	İki ayda bir

	2.1.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı Türkan TOKYAY, Ali DOYGUN
	20 Eylül-20 Ekim

	2.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmeni
	Tüm sene boyunca

	2.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin sınıf öğretmenleri ile işbirliği okul idaresi ve rehberlik servisi tarafından yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Her ayın son haftası


  
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
         Stratejik Amaç 3: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 3.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yıl sonu ders başarılarının genel ortalaması
	83,51
	84
	85
	86
	87
	88

	PG.3.1.b
	Üniversiteye giriş oranları
	% 69
	% 72
	% 74
	% 76
	% 78
	% 80

	PG.3.1.c
	Öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmalarına öğrencilerin bakış açısı (en yüksek değer 5)
	3,20
	3,60
	3,80
	4.00
	4.50
	5.00

	PG.3.1.d
	Ders araç gereçlerinin yeterliliği(öğrenci görüşü)( en yüksek değer 5)
	2,47
	2,80
	3,20
	3,60
	4,20
	5.00

	PG.3.1.e
	Okulumuzda sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterliliği( en yüksek değer 5 )(öğrenci görüşü)
	2,54
	2,85
	3,25
	3,75
	4,30
	5.00


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.a
	Yılsonu ders başarılarının genel ortalaması alınacaktır.
	Müdür yardımcıları
	Haziran 2018

	   3.1.b
	Üniversiteye giriş oranları ÖSYM sayfasından alınacaktır.
	Müdür yardımcıları
	Eylül 2018

	3.1.c
	Öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmalarına öğrencilerin bakış açısı (%) olarak anket uygulamasıyla belirlenecektir.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Aralık 2018

	3.1.d
	Ders araç gereçlerinin yeterliliği (öğrenci görüşü) (%) anket uygulaması ile belirlenecektir.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Aralık 2018

	3.1.e
	Okulumuzda sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterliliği (%) (öğrenci görüşü) anket uygulaması ile ölçülecektir.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Aralık 2018


Stratejik Hedef 3.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	İlgi alanlarını belirleme ve yöneltme çalışmaları
	120
	240
	120
	120
	120
	120

	PG.3.2.b
	Kariyer günü planlamalarına katılan yükseköğretim kurumlarının sayısı
	31
	34
	37
	39
	40
	41

	PG.3.2.c.
	Meslek tanıtım seminerlerinin sayısı
	15
	17
	19
	21
	22
	23

	PG.3.2.e
	Yetiştirme kurslarının planlanmasında açılan kurs sayısı
	20
	21
	22
	23
	24
	25

	PG.3.2.f
	Açılan Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı
	173
	190
	220
	250
	270
	300


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.a
	İlgi alanlarını belirleme ve yöneltme çalışmaları yapılacaktır.

(Abkö, İlgi Envanteri vb testler uygulanacaktır)
	Rehberlik Servisi
	Kasım 2018-Şubat 2019

	3.2.b
	Kariyer günleri yıllık plan çalışmaları içine alınarak planlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Mart 2019

	3.2.c
	Yıl içerisinde her sınıf seviyesine uygun meslek tanıtım seminerleri düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eylül 2018 - Haziran 2019

	3.2.d
	Üniversite sınavından sonrası için tercih danışmanlığı planlamaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Haziran 2019 - Eylül 2019

	3.2.e
	Yıl içerisinde iki dönem için ayrı ayrı yetiştirme kursları açılacaktır.
	Okul İdaresi
	Ekim 2018 - Haziran 2019


        TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
        Stratejik Amaç 4: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 4.1.  
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yapılabilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi ile ilgili çalışmalar belirlenecek ve planlamalar yapılacaktır
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Sportif alanların bakım ve onarımı
	%20
	%50
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.4.2.b
	Ders araç gereçlerinin eksikliğinin giderilmesi
	%20
	%50
	%70
	%80
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.a
	Sportif alanların bakım ve onarımının yapılması için gerekli yasal başvurular ilgili kurumlara resmi yollardan iletilecektir.
Okulun yapabileceği nitelikteki bakım onarım çalışmaları okul aile birliği destekleri ile yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül 2018 de başlayıp devam eden bir süreç

	4.1.b
	Ders araç gereçlerinin eksikliğinin giderilmesi için öğretmen ve öğrencilerin yönlendirmesiyle eksiklikler tespit edilecek ve tedariki için çalışmalar yapılacaktır.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Mart 2019-Haziran 2023


        V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10000 TL
	20000 TL
	20000 TL
	30000 TL
	30000 TL
	110000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	4000 TL
	5000 TL
	6000 TL
	7000 TL
	8000 TL
	30000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5000 TL
	7500 TL
	10000 TL
	12500 TL
	15000 TL
	50000 TL

	TOPLAM
	19000 TL
	32500 TL
	36000 TL
	49500 TL
	53000 TL
	190000 TL


     VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

     Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

      Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

      Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
